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السياق العام

اطنين في إطار تعزيز آليات التواصل مع الموواطنين  وتكوريح  ول الموو

» ما في ال صوول علوا المعلوموة ومبودش الشو افية توم إعوداد و يقوة تسو

ين ويتعلل الأمر بشرح مبسوط لميزانيوة جماعوة عو« ميزانية المواطن 

.2024الشقف خلال السنة المالية 

لتي يتم الهدف من هذه الو يقة هو تمكين المواطنين من استيعاب الطريقة ا

عموميووة بهوا ت ديوود الن قووات  خاصووة تلووة المرتبطووة بتمويوول الخوودمات ال

.الم لية  وكذلة طريقة ت ديد مختلف موارد الجماعة



الإطار القانوني

بالجماعاتالمتعلل113-14رقمالتنظيميالقانون

تغييرهتمكماالم ليةبالجباياتالخاص47-06القانون

07-20بالقانونوتتميمه

العموميةالديونت صيلمدونةبم ابة15-97القانون

مرينلآامسؤوليةبت ديدالمتعلل61.99رقمالقانون

العموميينوالم اسبينوالمراقبينبالصرف

الماليةالم اكممدونةبم ابة99.62القانون

1439الأولربيع4فيصادر2.17.451رقممرسوم

للجماعاتالعموميةللم اسبةنظامبسن(2017نوفمبر23)

.الجماعاتبينالتعاونومؤسسات



الخاص بالجماعات113.14رقم القانون التنظيمي من 2المادة تنص 

لقووانون تشوكل ش ود مسوتويات التنظويم الترابوي للمملكوة  وهوي جماعوة ترابيوة خا وعة لإن الجماعوة 

.العام  تتمتع بالشخصية الاعتبارية والاستقلال الإداري والمالي

قوودر وموون هووذا المنطلوول يتووولا رلوويح المجلووح الجموواعي ت  ووير الميزانيووة وهووي و يقووة إداريووة ي

انيووة وتقوودم ميز. ويووؤذن بموجبهووا بالنسووبة لكوول سوونة ماليووة  مجموووف موووارد وتكوواليف الجماعووة

لتكواليف الجماعة بشكل صادق بمجموف مواردها وتكالي ها  ويتم تقييم صودقية هوذه المووارد وا

تبتود  السونة و. بناء علا المعطيات المتوفرة ش ناء إعدادها والتوقعات التي يمكن شن تنتج عنها

:ينديسمبر من السنة ن سها  تشتمل الميزانية علة جزش31المالية في فاتح يناير وتنتهي في 

الجزء الأول تدرج فيه عمليات التسيير سواء فيما يخص المداخيل والن قات *

سوتعمال الوذي الجزء ال اني يتعلل بعمليات التجهيز ويشمل جميع الموارد المرصودة للتجهيز والا*

.خصصت لأجله

-18ة رقوم وي دد بنص تنظيمي تبويوب الميزانيوة الوذي هوو قورار مشوترة لووزير الداخليوة والماليو



:تعريف الميزانية 

ة  الميزانية هي الو يقة التي يقرر ويؤذن بموجبها  بالنسبة لكل سنة مالي

.مجموف موارد وتكاليف الجماعة

ية تقدم الميزانية بشكل صادق بمجموف مواردها وتكالي ها  ويتم تقييم صدق

هذه الموارد والتكاليف بناء علا المعطيات المتوفرة ش ناء إعدادها 

.والتوقعات التي يمكن شن تنتج عنها



إعداد ميزانية الجماعات الترابية

يرتبط إعداد الميزانية الم لية والبرمجة متعددة السنوات بعملية 

يتم . التخطيط من خلال تقديرات الموارد والن قات لل لاث سنوات

إعداد الميزانية علا شساح برمجة تمتد ل لاث سنوات  وهي برمجة 

.تنبني علا التخطيط الاستراتيجي والعملي في تدبيرها



قاعدةجدنالم ليةالميزانيةلت  يرعليهاالاعتماديتمالتيالقواعدشبرزمن

راتتقديبينماالمداخيل تقديراتفيعليهاالارتكازيتمالتيشهرا33

.معينةقاعدةلأيةتخ علاالمصاريف

لالخالم صلةبالمداخيلالأخذفيتتجسد سابيةقاعدةهيشهرا33وقاعدة

ششهرعةالتسش ناءمداخيلمنت صيلهتمماإ افةمعالأخيرتين السنتين

شتنبر30غايةإلاينايرفاتحمنالميزانيةإعدادفترةعلاالسابقةالأولا

بيعةطلأنالم ليةوالواجباتالرسومجميععلاتطبللاالقاعدةهذهشنغير

الميزانيةالتقنية لإعداد الطرق 



المدخولهذامبلغ:TVAالم افةالقيمةعلاال ريبةمدخولمنتوج

.الجماعاتبينالت امنمبدش سبالداخليةوزارةطرفمنيعطا

تهادراسقصدالجماعيالمجلحعلاتعرضالميزانيةإعدادمر لةبعد

عليهايرالتأشقصدالعاملالسيدعلاتعرضوبعدهاعليها والتصويت

.نونبر20متمقبلوذلة



الإعداد  الاعتماد  التصويت  م التأشيرة

مراحل إعداد الميزانية







.الجماعةو ت ملات تشمل الميزانية مجموف موارد :مبدش الو دة -1

فاتح تهم الميزانية سنة مالية وا دة تبتد  في: مبدش السنوية -2

.دجنبر31يناير وتنتهي في 

.ايجب شن تكون الميزانية متوازنة في جزشيه: مبدش التوازن -3

دم عدم جواز تخصيص موارد لن قات م ددة وع: مبدش الشمولية-4

.إجراء المقاصة بين المداخيل والن قات

:المبادئ العامة للميزانية 



:مكونات الميزانية 

:تشتمل الميزانية علا جزشين

خص تدرج فيه عمليات التسيير سواء فيما ي:الجزء الأول–

المداخيل شو الن قات

لموارد يتعلل بعمليات التجهيز ويشمل جميع ا:الجزء الثاني–

.المرصودة للتجهيز والاستعمال الذي خصصت لأجله

ابات يمكن شن تشتمل الميزانية شي ا علا ميزانيات مل قة و س

.خصوصية



:الميزانيات الملحقة
ت دث بقرار للسلطة ال كومية المكل ة بالداخلية تدرج فيها 

معنوية العمليات المالية لبعض المصالح التي لا تتمتع بالشخصية ال

م والتي يهدف نشاطها  بص ة شساسية  إلا إنتاج سلع شو إلا تقدي

.خدمات مقابل شداء شجر

ح ت  ر الميزانيات المل قة ويؤشر عليها وتن ذ وتراقب طبل ن 

الشروط المتعلقة بالميزانية



:الحسابات الخصوصية 

تهدف

لالمة إما إلا بيان العمليات التي لا يمكن إدراجها بطريقة م

متبادلة في الميزانية نظرا لطابعها الخاص شو لعلاقة سببية

بين المدخول والن قة ؛

ان إما إلا بيان عمليات مع الا ت اظ بنوعها الخاص و م

استمرارها من سنة مالية إلا شخرى؛

سنة إما إلا الا ت اظ بأ ر عمليات تمتد علا ما يزيد علا

.دون تمييز بين السنوات المالية



:صن ينعلاالخصوصيةال ساباتتشتمل
ةال كوميللسلطةبقرارت دث:خصوصيةلأمورمرصودة سابات

تن يذافبالصرالآمريعدهاستعمالبرنامجعلابناءبالداخليةالمكل ة

المجلحلمداولات

المكل ةةال كوميللسلطةبقرارت دث:المخصصاتمنالن قات سابات

بمواردلتموالتيالعملياتفيهاوتدرجذلة لهت وضمنشوبالداخلية

مسبقات ديدهايتم

فيوصيةالخصوال ساباتالمل قةوالميزانياتالميزانيةتوازناتتدرج

:يت منمجمعبيان

نمالأولبالجزءالمدرجةالن قاتشوبالمداخيلالمتعلقةالمعطيات

الميزانية

منال انيبالجزءالمدرجةالن قاتشوبالمداخيلالمتعلقةالمعطيات

الميزانية

مرصودةالبال ساباتالمدرجةالن قاتشوبالمداخيلالمتعلقةالمعطيات

المخصصاتمنالن قاتو ساباتخصوصيةلأمور



:تبويب الميزانية
تقدم ن قات الميزانية داخل الأبواب في فصول منقسمة إلا

برامج ومشاريع شو عمليات

برز يتم تقسيم المشروف شو العملية إلا سطور في الميزانية ت

يات الطبيعة الاقتصادية للن قات المرتبطة بالأنشطة والعمل

المنجزة

يؤخذ بعين الاعتبار معيار النوف في ت ديد شهداف البرنامج

.والمؤشرات المتعلقة به



:وضع التقديرات الخاصة بالنفقات 

:و ع الن قات الإجبارية

:تعتبر الن قات التالية إجبارية بالنسبة للجماعة

وكذا الرواتب والتعوي ات الممنو ة للموارد البشرية بالجماعة

شقساط التأمين؛

مساهمة الجماعة في هيلات الا تياط وصناديل تقاعد الموارد

البشرية بالجماعة والمساهمة في ن قات التعا ديات؛

؛المصاريف المتعلقة باستهلاة الماء والكهرباء والمواصلات

الديون المست قة؛

ية المساهمات الواجب ت ويلها ل الدة مجموعات الجماعات التراب

؛(العاصمة)ومؤسسة التعاون بين الجماعات 

من لدن الالتزامات المالية الناتجة عن الات اقيات والعقود المبرمة

الجماعة؛

لصادرة  د الن قات المتعلقة بتن يذ القرارات والأ كام الق الية ا

الجماعة؛

.المخصص الإجمالي لتسيير المقاطعات



:النفقات الأخرى

يتم تقدير الن قات الأخرى بمراعاة الالتزامات المالية للجماعة 

د وترشيعقلنةوال  اظ علا السير العادي للمرفل العام  و رورة 

.الن قات  مع ال  اظ علا توازن الميزانية



:مسطرة إعتماد الميزانية 

فقةمرعر ها يتمالجماعة رليحطرفمنالميزانيةإعدادبعد

الماليةونوالشؤالميزانيةلجنةعلالدراستها ال روريةبالو الل

احافتتتاريخقبلالأقلعلاشيامعشرةشجلداخلوالبرمجة 

.المجلحطرفمنالميزانيةباعتمادالمتعلقةالدورة

.نونبر15شقصاهتاريخفيالميزانيةتعتمدشنيجب

لن قاتاعلاالتصويتقبلالمداخيلعلاالتصويتعمليةتتم

خصيفيماإجماليتصويتالمداخيلتقديراتشأنفييجرى

.الخصوصيةوال ساباتالمل قةوالميزانياتالميزانية

.بابكلعنتصويتالميزانيةن قاتشأنفييجرى



(:المالية والبرمجة

ماعة؛بيان عن البرمجة الممتدة علا  لاث سنوات الخاصة بميزانية الج

مشروف نجاعة الأداء برسم السنة المعنية؛

د المبرمة بيان خاص عن الالتزامات المالية الناتجة عن الات اقيات والعقو

من قبل الجماعة وال مانات الممنو ة؛

سم السنة بيان خاص عن الأقساط السنوية المتعلقة بتسديد القروض بر

المالية المعنية؛

بيان عن القرارات والأ كام الق الية الصادرة  د الجماعة؛

صها بعد بيان خاص عن المداخيل المستخلصة  وتلة التي لم يتم استخلا

ة شهر خلال السنتين المنصرمتين  وكذا المداخيل المستخلصة إلا غاي

من السنة الجارية؛شتنبر

سيير برسم ميزانيتي التوالمؤداةبيان خاص عن الن قات الملتزم بها 

والمؤداةها والتجهيز خلال السنتين المنصرمتين  وكذا الن قات الملتزم ب

من السنة الجارية؛شتنبرإلا غاية شهر 

نيتها مذكرة تقديم  ول ن قات التسيير تبرز تطور هذه الن قات وب

الية  وكذا وخصالصها وتقديراتها برسم السنة المالية المعنية والسنة المو

.تطور عدد الموظ ين



تنفيذ ميزانية الجماعة 

انية الجماعة يعهد بالعمليات المالية والم اسباتية المترتبة عن تن يذ ميز

(.الم اسب العمومي)إلا الآمر بالصرف والخازن 

:مهام الآمر بالصرف–

يعتبر رليح مجلح الجماعة آمرا بقبض مداخيل الجماعة وصرف 

:ن قاتها  كما يعتبر مكل ا ب

؛إ بات الديون المست قة للجماعة وتص يتها والأمر بت صيلها

.الالتزام بديون الجماعة وتص يتها والأمر بدفعها



:الميزانيةتعديل

لة وفقا يمكن تعديل الميزانية خلال السنة الجارية بو ع ميزانيات معد

.يهاللشكليات والشروط المتبعة في اعتماد الميزانية والتأشير عل

أشير تودف الميزانية بمقر الجماعة خلال الخمسة عشر يوما الموالية للت

.عليها  كما تو ع رهن إشارة العموم بأي وسيلة من وسالل الإشهار



تلخيص أبواب مداخيل الجزء الأول

المداخيل المقبولة المداخيل المقترحة  بيان الأبواب

4 619 900,00 4 619 900,00 10 مجموف الباب

30 000,00 30 000,00 20 مجموف الباب

22 856 000,00 22 856 000,00 30 مجموف الباب

8 192 000,00 8 192 000,00 40 مجموف الباب

550 000,57 550 000,57 50 مجموف الباب

0,00 0,00 60 مجموف الباب

36 247 900,57 36 247 900,57 مجموف القسم



تلخيص أبواب اعتمادات الجزء الأول

الاعتمادات المقبولة الاعتمادات المقترحة بيان الأبواب

22 703 130,57 22 703 130,57 10 مجموف الباب

1 046 000,00 1 046 000,00 20 مجموف الباب

10 061 770,00 10 061 770,00 30 مجموف الباب

0,00 0,00 40 مجموف الباب

2 437 000,00 2 437 000,00 50 مجموف الباب

0,00 0,00 60 مجموف الباب

36 247 900,57 36 247 900,57 مجموف القسم



تقديم الميزانيات الملحقة

المقبولة المقترحة ميزانيات الملحقةالبيان 

المصاريف المداخيل المصاريف المداخيل

0,00 0,00 0,00 0,00



تقديم الحسابات الخصوصية

المقبولة المقترحة حسابات الخصوصيةالبيان 

المصاريف المداخيل المصاريف المداخيل

500,00 500,00 500,00 500,00

CAS SURTAXE 

D’ABBATAGEEN FAVEUR DE 

LA BIENFAISANCE

0,00 0,00 0,00 0,00 CAS ILDH

0,00 0,00 0,00 0,00 COMPTES SPECIAUX

0,00 0,00 0,00 0,00 COMPTES SPECIAUX

3 000 000,00 3 000 000,00 3 000 000,00 3 000 000,00
CDD : CONSOMMATION 

ECLAIRAGE PUBLIC

100 000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00

CDD : CONSOMMATION 

EAU ET BOUCHE 

D’INCENDIE

0,00 0,00 0,00 0,00 COMPTES SPECIAUX

3 100 500,00 3 100 500,00 3 100 500,00 3 100 500,00 مجموف ال سابات الخصوصية



تلخيص الميزانيات

المقبولة المقترحة
بيان 

المصاريف المداخيل المصاريف المداخيل

36 247 900,57 36 247 900,57 36 247 900,57 36 247 900,57 التسيير : الجزء الأول

0,00 0,00 0,00 0,00 التجهيز: الجزء ال اني

36 247 900,57 36 247 900,57 36 247 900,57 36 247 900,57 مجموف الميزانية

0,00 0,00 0,00 0,00 الميزانيات المل قة 

3 100 500,00 3 100 500,00 3 100 500,00 3 100 500,00 ال سابات الخصوصية

39 348 400,57 39 348 400,57 39 348 400,57 39 348 400,57 المجموف العام



الموازنة

2024الاعتمادات المقبولة برسم سنة  2024الاعتمادات المقترحة برسم سنة  بيان 

39 348 400,57 39 348 400,57 المداخيل

39 348 400,57 39 348 400,57 المصاريف

0,00 0,00 ال الض


