
المملكة المغربية

وزارة الداخلية

عمالة إقليم مولاي يعقوب
جماعة عين الشقف

ميزانية المواطن

2022سنة 



السياق العام

اطنين في إطار تعزيز آليات التواصل مع  المعواطنينو وتكعريق اعم المعو

» مل فععي الاصععول علععل المعلومععة ومبععد  الشععاافية تععم إعععداد و يقععة تسعع

ين ويتعلم الأمعر بشعرم مبسعط لميزانيعة جماععة عع« ميزانية المواطن 

.2022الشقف خلال السنة المالية 

لتي يتم الهدف من هذه الو يقة هو تمكين المواطنين من استيعاب الطريقة ا

عموميععة بهععا تاديععد الناقععاتو خاصععة تلعع  المرتبطععة بتمويععل الخععدمات ال

.الماليةو وكذل  طريقة تاديد مختلف موارد الجماعة



الإطار القانوني

بالجماعاتالمتعلم113-14رقمالتنظيميالقانون

تغييرهتمكماالماليةبالجباياتالخاص47-06القانون

07-20بالقانونوتتميمه

العموميةالديونتاصيلمدونةبم ابة15-97القانون

مرينلآامسؤوليةبتاديدالمتعلم61.99رقمالقانون

العموميينوالمااسبينوالمراقبينبالصرف

الماليةالمااكممدونةبم ابة99.62القانون

1439الأولربي 4فيصادر2.17.451رقممرسوم

للجماعاتالعموميةللمااسبةنظامبسن(2017نوفمبر23)

.الجماعاتبينالتعاونومؤسسات



الخاص بالجماعات113.14رقم القانون التنظيمي من 2المادة تنص 

لقعانون تشكل  اد مسعتويات التنظعيم الترابعي للمملكعةو وهعي جماععة ترابيعة خا ععة لإن الجماعة 

.العامو تتمت  بالشخصية الاعتبارية والاستقلال الإداري والمالي

قععدر ومععن هععذا المنطلععم يتععولل رلععيق المجلععق الجمععاعي تا ععير الميزانيععة وهععي و يقععة إداريععة ي

انيععة وتقععدم ميز. ويععؤذن بموجبهععا بالنسععبة لكععل سععنة ماليععةو مجمععوف مععوارد وتكععاليف الجماعععة

لتكعاليف الجماعة بشكل صادق بمجموف مواردها وتكالياهاو ويتم تقييم صدقية هذه المعوارد وا

تبتدئ السنة و. بناء علل المعطيات المتوفرة   ناء إعدادها والتوقعات التي يمكن  ن تنتج عنها

:ينديسمبر من السنة ناسهاو تشتمل الميزانية علة جز 31المالية في فاتح يناير وتنتهي في 

الجزء الأول تدرج فيه عمليات التسيير سواء فيما يخص المداخيل والناقاتو*

ستعمال الذي الجزء ال اني يتعلم بعمليات التجهيز ويشمل جمي  الموارد المرصودة للتجهيز والا*

.خصصت لأجله

-18ة رقعم ويادد بنص تنظيمي تبويب الميزانية الذي هعو قعرار مشعتر  لعوزير الداخليعة والماليع



:تعريف الميزانية 

ةو الميزانية هي الو يقة التي يقرر ويؤذن بموجبهاو بالنسبة لكل سنة مالي

.مجموف موارد وتكاليف الجماعة

ية تقدم الميزانية بشكل صادق بمجموف مواردها وتكالياهاو ويتم تقييم صدق

هذه الموارد والتكاليف بناء علل المعطيات المتوفرة   ناء إعدادها 

.والتوقعات التي يمكن  ن تنتج عنها



إعداد ميزانية الجماعات الترابية

يرتبط إعداد الميزانية المالية والبرمجة متعددة السنوات بعملية 

يتم . التخطيط من خلال تقديرات الموارد والناقات لل لاث سنوات

إعداد الميزانية علل  ساق برمجة تمتد ل لاث سنواتو وهي برمجة 

.تنبني علل التخطيط الاستراتيجي والعملي في تدبيرها



قاعدةجدنالماليةالميزانيةلتا يرعليهاالاعتماديتمالتيالقواعد برزمن

راتتقديبينماالمداخيلوتقديراتفيعليهاالارتكازيتمالتيشهرا33

.معينةقاعدةلأيةتخ  لاالمصاريف

لالخالماصلةبالمداخيلالأخذفيتتجسداسابيةقاعدةهيشهرا33وقاعدة

 شهرعةالتس  ناءمداخيلمنتاصيلهتمماإ افةم الأخيرتينوالسنتين

شتنبر30غايةإللينايرفاتحمنالميزانيةإعدادفترةعللالسابقةالأولل

بيعةطلأنالماليةوالواجباتالرسومجمي عللتطبملاالقاعدةهذه نغير

الميزانيةالتقنية لإعداد الطرق 



المدخولهذامبلغ:TVAالم افةالقيمةعللال ريبةمدخولمنتوج

.الجماعاتبينالت امنمبد اسبالداخليةوزارةطرفمنيعطل

تهادراسقصدالجماعيالمجلقعللتعرضالميزانيةإعدادمرالةبعد

عليهايرالتأشقصدالعاملالسيدعللتعرضوبعدهاعليهاووالتصويت

.نونبر20متمقبلوذل 



الإعدادو الاعتمادو التصويت  م التأشيرة

مراحل إعداد الميزانية







.الجماعةو تاملات تشمل الميزانية مجموف موارد :مبد  الوادة -1

فاتح تهم الميزانية سنة مالية واادة تبتدئ في: مبد  السنوية -2

.دجنبر31يناير وتنتهي في 

.ايجب  ن تكون الميزانية متوازنة في جز يه: مبد  التوازن -3

دم عدم جواز تخصيص موارد لناقات ماددة وع: مبد  الشمولية-4

.إجراء المقاصة بين المداخيل والناقات

:المبادئ العامة للميزانية 



:مكونات الميزانية 

:تشتمل الميزانية علل جز ين

خص تدرج فيه عمليات التسيير سواء فيما ي:الجزء الأول–

المداخيل  و الناقات

لموارد يتعلم بعمليات التجهيز ويشمل جمي  ا:الجزء الثاني–

.المرصودة للتجهيز والاستعمال الذي خصصت لأجله

ابات يمكن  ن تشتمل الميزانية  ي ا علل ميزانيات ملاقة واس

.خصوصية



:الميزانيات الملحقة
تادث بقرار للسلطة الاكومية المكلاة بالداخلية تدرج فيها 

معنوية العمليات المالية لبعض المصالح التي لا تتمت  بالشخصية ال

م والتي يهدف نشاطهاو بصاة  ساسيةو إلل إنتاج سل   و إلل تقدي

.خدمات مقابل  داء  جر

ق تا ر الميزانيات الملاقة ويؤشر عليها وتناذ وتراقب طبم نا

الشروط المتعلقة بالميزانية



:الحسابات الخصوصية 

تهدف

لالمة إما إلل بيان العمليات التي لا يمكن إدراجها بطريقة م

متبادلة في الميزانية نظرا لطابعها الخاص  و لعلاقة سببية

بين المدخول والناقة ؛

ان إما إلل بيان عمليات م  الااتااظ بنوعها الخاص و م

استمرارها من سنة مالية إلل  خرى؛

سنة إما إلل الااتااظ بأ ر عمليات تمتد علل ما يزيد علل

.دون تمييز بين السنوات المالية



:صناينعللالخصوصيةالاساباتتشتمل
ةالاكوميللسلطةبقرارتادث:خصوصيةلأمورمرصودةاسابات

تنايذافبالصرالآمريعدهاستعمالبرنامجعللبناءبالداخليةالمكلاة

المجلقلمداولات

المكلاةةالاكوميللسلطةبقرارتادث:المخصصاتمنالناقاتاسابات

بمواردلتموالتيالعملياتفيهاوتدرجذل ولهتاوضمن وبالداخلية

مسبقاتاديدهايتم

فيوصيةالخصوالاساباتالملاقةوالميزانياتالميزانيةتوازناتتدرج

:يت منمجم بيان

نمالأولبالجزءالمدرجةالناقات وبالمداخيلالمتعلقةالمعطيات

الميزانية

منال انيبالجزءالمدرجةالناقات وبالمداخيلالمتعلقةالمعطيات

الميزانية

مرصودةالبالاساباتالمدرجةالناقات وبالمداخيلالمتعلقةالمعطيات

المخصصاتمنالناقاتواساباتخصوصيةلأمور



:تبويب الميزانية
تقدم ناقات الميزانية داخل الأبواب في فصول منقسمة إلل

برامج ومشاري   و عمليات

برز يتم تقسيم المشروف  و العملية إلل سطور في الميزانية ت

يات الطبيعة الاقتصادية للناقات المرتبطة بالأنشطة والعمل

المنجزة

يؤخذ بعين الاعتبار معيار النوف في تاديد  هداف البرنامج

.والمؤشرات المتعلقة به



:وضع التقديرات الخاصة بالنفقات 

:و   الناقات الإجبارية

:تعتبر الناقات التالية إجبارية بالنسبة للجماعة

وكذا الرواتب والتعوي ات الممنواة للموارد البشرية بالجماعة

 قساط التأمين؛

مساهمة الجماعة في هيلات الااتياط وصناديم تقاعد الموارد

البشرية بالجماعة والمساهمة في ناقات التعا ديات؛

؛المصاريف المتعلقة باستهلا  الماء والكهرباء والمواصلات

الديون المستاقة؛

ية المساهمات الواجب تاويلها لاالدة مجموعات الجماعات التراب

؛(العاصمة)ومؤسسة التعاون بين الجماعات 

من لدن الالتزامات المالية الناتجة عن الاتااقيات والعقود المبرمة

الجماعة؛

لصادرة  د الناقات المتعلقة بتنايذ القرارات والأاكام الق الية ا

الجماعة؛

.المخصص الإجمالي لتسيير المقاطعات



:النفقات الأخرى

يتم تقدير الناقات الأخرى بمراعاة الالتزامات المالية للجماعة 

د وترشيعقلنةوالاااظ علل السير العادي للمرفم العامو و رورة 

.الناقاتو م  الاااظ علل توازن الميزانية



:مسطرة إعتماد الميزانية 

فقةمرعر هاويتمالجماعةورليقطرفمنالميزانيةإعدادبعد

الماليةونوالشؤالميزانيةلجنةعلللدراستهاوال روريةبالو الم

امافتتتاريخقبلالأقلعلل يامعشرة جلداخلوالبرمجةو

.المجلقطرفمنالميزانيةباعتمادالمتعلقةالدورة

.نونبر15 قصاهتاريخفيالميزانيةتعتمد نيجب

لناقاتاعللالتصويتقبلالمداخيلعللالتصويتعمليةتتم

خصيفيماإجماليتصويتالمداخيلتقديراتشأنفييجرى

.الخصوصيةوالاساباتالملاقةوالميزانياتالميزانية

.بابكلعنتصويتالميزانيةناقاتشأنفييجرى



(:المالية والبرمجة

ماعة؛بيان عن البرمجة الممتدة علل  لاث سنوات الخاصة بميزانية الج

مشروف نجاعة الأداء برسم السنة المعنية؛

د المبرمة بيان خاص عن الالتزامات المالية الناتجة عن الاتااقيات والعقو

من قبل الجماعة وال مانات الممنواة؛

سم السنة بيان خاص عن الأقساط السنوية المتعلقة بتسديد القروض بر

المالية المعنية؛

بيان عن القرارات والأاكام الق الية الصادرة  د الجماعة؛

صها بعد بيان خاص عن المداخيل المستخلصةو وتل  التي لم يتم استخلا

ة شهر خلال السنتين المنصرمتينو وكذا المداخيل المستخلصة إلل غاي

من السنة الجارية؛شتنبر

سيير برسم ميزانيتي التوالمؤداةبيان خاص عن الناقات الملتزم بها 

والمؤداةها والتجهيز خلال السنتين المنصرمتينو وكذا الناقات الملتزم ب

من السنة الجارية؛شتنبرإلل غاية شهر 

نيتها مذكرة تقديم اول ناقات التسيير تبرز تطور هذه الناقات وب

اليةو وكذا وخصالصها وتقديراتها برسم السنة المالية المعنية والسنة المو

.تطور عدد الموظاين



تنفيذ ميزانية الجماعة 

انية الجماعة يعهد بالعمليات المالية والمااسباتية المترتبة عن تنايذ ميز

(.المااسب العمومي)إلل الآمر بالصرف والخازن 

:مهام الآمر بالصرف–

يعتبر رليق مجلق الجماعة آمرا بقبض مداخيل الجماعة وصرف 

:ناقاتهاو كما يعتبر مكلاا ب

؛إ بات الديون المستاقة للجماعة وتصايتها والأمر بتاصيلها

.الالتزام بديون الجماعة وتصايتها والأمر بدفعها



:الميزانيةتعديل

لة وفقا يمكن تعديل الميزانية خلال السنة الجارية بو   ميزانيات معد

.يهاللشكليات والشروط المتبعة في اعتماد الميزانية والتأشير عل

أشير تودف الميزانية بمقر الجماعة خلال الخمسة عشر يوما الموالية للت

.عليهاو كما تو   رهن إشارة العموم بأي وسيلة من وسالل الإشهار



تلخيص أبواب مداخيل الجزء الأول

المداخيل المقبولة المداخيل المقترحة  بيان الأبواب

4 654 900,00 4 654 900,00 10 مجموف الباب

25 000,00 25 000,00 20 مجموف الباب

24 562 000,00 24 562 000,00 30 مجموف الباب

6 455 100,00 6 455 100,00 40 مجموف الباب

450 000,00 450 000,00 50 مجموف الباب

0,00 0,00 60 مجموف الباب

36 147 000,00 36 147 000,00 مجموف القسم



تلخيص أبواب اعتمادات الجزء الأول

الاعتمادات المقبولة الاعتمادات المقترحة بيان الأبواب

17 976 456,00 17 976 456,00 10 مجموف الباب

592 000,00 592 000,00 20 مجموف الباب

6 881 000,00 6 881 000,00 30 مجموف الباب

0,00 0,00 40 مجموف الباب

10 697 544,00 10 697 544,00 50 مجموف الباب

0,00 0,00 60 مجموف الباب

36 147 000,00 36 147 000,00 مجموف القسم



تقديم الميزانيات الملحقة

المقبولة المقترحة ميزانيات الملحقةالبيان 

المصاريف المداخيل المصاريف المداخيل

0,00 0,00 0,00 0,00



تقديم الحسابات الخصوصية

المقبولة المقترحة حسابات الخصوصيةالبيان 

المصاريف المداخيل المصاريف المداخيل

500,00 500,00 500,00 500,00

CAS SURTAXE 

D’ABBATAGEEN FAVEUR DE 

LA BIENFAISANCE

0,00 0,00 0,00 0,00 CAS ILDH

0,00 0,00 0,00 0,00 COMPTES SPECIAUX

0,00 0,00 0,00 0,00 COMPTES SPECIAUX

4 624 000,00 4 624 000,00 4 624 000,00 4 624 000,00
CDD : CONSOMMATION 

ECLAIRAGE PUBLIC

107 000,00 107 000,00 107 000,00 107 000,00

CDD : CONSOMMATION 

EAU ET BOUCHE 

D’INCENDIE

0,00 0,00 0,00 0,00 COMPTES SPECIAUX

4 731 500,00 4 731 500,00 4 731 500,00 4 731 500,00 مجموف الاسابات الخصوصية



تلخيص الميزانيات

المقبولة المقترحة
بيان 

المصاريف المداخيل المصاريف المداخيل

36 147 000,00 36 147 000,00 36 147 000,00 36 147 000,00 التسيير : الجزء الأول

0,00 0,00 0,00 0,00 التجهيز: الجزء ال اني

36 147 000,00 36 147 000,00 36 147 000,00 36 147 000,00 مجموف الميزانية

0,00 0,00 0,00 0,00 الميزانيات الملاقة 

4 731 500,00 4 731 500,00 4 731 500,00 4 731 500,00 الاسابات الخصوصية

40 878 500,00 40 878 500,00 40 878 500,00 40 878 500,00 المجموف العام



الموازنة

2022الاعتمادات المقبولة برسم سنة  2022الاعتمادات المقترحة برسم سنة  بيان 

40 878 500,00 40 878 500,00 المداخيل

40 878 500,00 40 878 500,00 المصاريف

0,00 0,00 الاالض


